Utveckla ditt pedagogiska
och konsultativa hantverk.
Fa dina initiativ att handa.

Ett processledarprogram for dig som leder utveckling
och larande pa arbetsplatsen.

Vill du framja utveckling i det vardagliga arbetet och fordjupa
ditt pedagogiska hantverk?

Langtar du efter nya infallsvinklar, teori och metoder?

Langtar du efter en motesplats med andra for reflektion
och fardighetstraning?

Vill du fa okad effekt av de utvecklingsinitiativ du satter igang?

Sok INDEA Larlabb.
Vi utforskar och skapar
forutsattningar tillsammans. Boka din plats idag!
Programmet startar
i februari och avslutas i
augusti 2026.
Vad ar ett Larlabb?
Ett "larlabb” ar ett utrymme dar du ges
|NNEHA|.|. mojlighet att lara dig av dina egna och
andras erfarenheter, utforska, testa, forsta
deltagare och verksamhetsbehov - férutsittningar och mylla - transfer och att och fardighetstrana nya tillvagagangssatt.
fa det att hdnda - olika typer av kunskap - kompetens och hur paverka forstaelse Vi utvecklar var formaga att lara, och leda
- att frimja larande i det vardagliga arbetet - designverkstad - arbete med egna laraktiviteter, pa arbetsplatsen. Vi arbetar

upplagg - olika sitt att jobba - form skapar innehall - delaktighetsmetodik - bade individuellt och i grupp.

aktionsmetoder - att anvdnda 6gonblicket - metaforer och bilder - berattelser som
kunskapsbérare och verktyg - 1arlogg, intervjuer, largrupp, handledningsmaterial
- systemet, motstand och makt - intressenter och samverkan for fortsatt arbete -

Larlabbet omfattar eget férarbete, mellan-
arbete samt totalt atta gemensamma

heldagar, uppdelat pa fyra moduler, under
en termin. Programmet tar in max 14
om misslyckande och béttre versioner - att utveckla autonomi och inre motivation deltagare.

- personlig integrering av programmet - vigen vidare (transfer igen)
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Programmet dr utformat 6ver ett halvar, vilket ger bra forut-
sattningar for férdjupning, reflektion och firdighetsintegre-
ring hos dig som deltagare.

Du arbetar med dig sjilv och ditt sammanhang som utgings-
punkt. Du tar du med dig ett utvecklingsbehov/en idé du har
mojlighet att driva utveckling kring. P4 sa sitt sker en 6nskad
forflyttning under vért arbete redan fran start.

En del i forarbetet infor programmet ir att bérja identifiera
vad utvecklingsbehovet handlar om. Det ricker att du har

ett embryo nir du startar programmet. Det kan vara att leda
arbetsprocesser, moten och utvecklingsinsatser. T ex: Hur far
vi till ett forandrat arbetssitt? Hur utvirderar vi vad vi lir av
vardaglig verksamhet? Hur leder vi samverkansprocesser med
olika intressen? Hur far vi till en kulturférflyttning inom vér
enhet?

Infér uppstarten har du moéjlighet till ett samtal med en av oss
och nagon i din organisation som har ett behov och intresse
av den utvecklingsidé du har med dig. Tillsammans utfors-
kar vi forutsittningar, mojligt syfte, viktiga intressenter och
onskat resultat.

Programmet innehaller kunskapsmoduler kring transfer och
omsittning, forstielse, kompetens, processledning, kom-
plexitet samt makt och motstand. Du lir dig reflektions- och
bearbetningsmetoder som framjar delaktighet och forstaelse.
For varje metod far du en skriftlig handledning att anvinda
for tillimpning i din organisation. Pedagogik och uppligg

innebir att du kommer att kunna relatera processen for pro-
grammet, det vi gor i rummet, till hur du sjilv kan arbeta som
processledare.

Du utformar och planerar utvecklingsarbete i din verksamhet
som stdrker forutsittningarna for att fa det att hinda. Vi kallar
det "designverkstad” och "transfer”. Du far méjlighet till far-
dighetstrining och "labbande”. Det liggs fokus pa dina egna
uppdrag for att frimja relevans och 6verforbarhet. Intervjuer
med samarbetspartners kring dina forutsittningar och egna
paverkansmdajligheter i roll ingar.

En r6d trdd for programmet dr, utéver arbete med ditt eget
utvecklingsbehov, trining av olika arbetsformer for att frimja
verksamhetsnytta och lirande: genom samtal (Praktiskt pro-
cessledarskap), genom gorande (Aktionsmetoder) och genom
spraket (Narrativ pedagogik).

Vi arbetar integrerande, bade pd programmet och mellan
traffarna: Du far moijlighet att samtala om teori kopplat till
din verklighet, reflektera 6ver eget gérande och stimma av
de hemuppgifter som du som deltagare ger dig sjilv. Du
involverar de i ditt sammanhang som du tror kan stédja dig i
omsittning av utvecklingsinitiativ.

Vi etablerar lirtrios som ses vid tre tillfillen (IRL eller digitalt)

och stédjer varandra kring processledarutmaningar och pabor-
jade utvecklingsinitativ. Lirtrion triffar ocksa en av oss ur pro-
gramgruppen mellan modul 2 och 3 {6r uppfdljning av utveck-
lingsinitiativen. Vi hjilps at att fa det vi 6nskar att hinda.

Valkommen att hora av dig om du vill stamma av passformen mellan dig och programmet!

PROGRAMGRUPP

Erica Wright
Programansvarig.
Master i pedagogik,
utbildad kaospilot
erica.wright@
indea.se

0709 43 40 80

Stina Martvall
Leg. psykolog och
personalvetare
stina.martvall@
| indea.se

073 387 27 55

Alan Wright

Leg. psykolog och
psykodramatiker
alan.wright@
indea.se
070717 00 70

Gardenfors, P. (2010), Lusten att forsta, Natur och Kultur
Ohlsson, J. (2024), artiklar, aktionsforskning kopplat till transfer och tidigare Larlabb

Malmsten, A. (rev upplaga 2019, férsta upplaga 2008), Eld och vatten, om processorienterat
utvecklingsarbete, INDEA

Wright, E. (2016), Masteruppsats, Att orientera i snarig terrang. Ledarskap med larambitioner.
Zinkmark, A. & Bottheim, K. (2022), Att lyckas leda i samverkan, Lanka Publishing
Litteraturlista tillkommer
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MODUL 1. 12-13 feb 2026. Uppstart och designverkstad
MODUL 2. 19-20 mars 2026. Att involvera och skapa delaktighet
MODUL 3. 7-8 maj 2026. Att utveckla genom gorande och sprak
MODUL 4. 27-28 aug 2026. Transfer och fortsattning

SYFTE OCH MAL

suvyW

FORVANTNINGAR PA DIG

1. Uppstart och design
Forutséttningar, begrepp och
riktning.

Designverkstad: Planera for eget
genomforande av konsultativa
insatser.

2. Att involvera och
skapa delaktighet

Praktiskt processledarskap:
Erfara delaktighetsmetodik och
reflektera over tillampning.

3. Att utveckla genom

gorande och sprak
Aktionsmetoder: Erfara metoder for
att byta perspetiv i handling, och
reflektera over tilldampning.

Narrativ pedagogik: Berattelser som
kunskapsbarare och verktyg for
larande.

4. Transfer och fortsattning

Transfer: Planera for fortsattning.

Min fortsattning och roll: utvardering,
larande, AAR och nasta steg.

PRIS OCH ANMALAN

Syfte med programmet ar att utifran
verksamhetens behov starka din peda-
gogiska och konsultativa kompetens att
genomfora utvecklingsinsatser:

e Ut6ka din metod- och teorilada i din
processledande roll.

e Utveckla din formaga att forma
upplagg som framjar larande
och verksamhetsnytta hos dina
medarbetare/ uppdragsgivare.

e Fordjupa din formaga att genomfora
insatser som integreras och tas
vidare i din verksamhet.

e Du erbjuds tillfalle till
erfarenhetsutbyte och larande
med andra deltagare och oss i
programgruppen.

For att fa Intyg fran programmet

forvantas du:

 Visa att du kan fanga reella
verksamhetsbehov och omsétta
dessa till en utvecklingsinsats
i din organisation (eller kunds
organisation om du ar konsult).

* Visa att du kan designa och
genomfora utvecklingsinsatser och
upplagg inspirerat av de teorier och
metoder programmet presenterat.

* Involvera viktiga intressenter i denna
utvecklingsinsats.

* Genomfdra mellanuppgifter och
tillgodogora dig rekommenderad
litteratur.

* Skriva en "larlogg” om ditt eget
laborerande och larprocess.

Priset for hela programmet ar

44 000 kr + moms. Lunch, fika och
material ingar i priset. Har du redan
deltagit pa nagon av vara utbildningar
(moduler pa programmet) sa hor av dig
sa kan vi diskutera rabatt. Delfakture-
ring ar mojligt.

Avanmalan behover ske senast 12 jan
2026, darefter debiteras full avgift. Far
du forhinder kan nagon annan ga i ditt
stalle.

Tid: Dag 1 kl.10-17, dag 2 kl. 9-15.30.
Plats: INDEA, Munkbron 7 i Stockholm.
Anmalan: info@indea.se

Fragor: erica.wright@indea.se
0709-43 40 80
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Programmet &r utformat éver ett ar, med tid mellan varje traff. Det ger bra forutsattningar for fordjup-
ning, reflektion och fardighetsintegrering hos dig som deltagare.

¢ Programmet innehaller kunskapsmoduler kring larprocesser pa arbetsplatsen som kan framja ditt
pedagogiska och konsultativa hantverk.

e Du lar dig reflektions- och bearbetningsmetoder som framjar delaktighet och forstaelse. En rod trad
for programmet ar olika former for att framja larande: genom gorande (Aktionsmetoder), genom
samtal (Praktiskt processledarskap), genom spraket (Narrativ pedagogik).

e Du far mojlighet till fardighetstraning. Det 1aggs fokus pa dina egna konsultationer och uppdrag for
att framja relevans och 6verforbarhet for dig: Du utformar och planerar utvecklingsarbete i din egen
verksamhet som starker forutsattningar for 1arande. Vi kallar det "designverkstad”. Du far méjlighet
att préva nagot av det du vill genomféra under programmet.

Vi arbetar integrerande, bade pa programmet och mellan traffarna: Du far méjlighet att samtala om
litteratur och teori kopplat till din egen verklighet, reflektera 6ver egna laborationer och stdmma av
de hemuppgifter som du som deltagare ger dig sjalv.

* Vi etablerar lartrios som mots online vid tre tillfallen under perioden och stddjer varandra kring
processledarutmaningar.

Jag fattar
, , béittre vad

jag hdller
pa med nu. Och jag
har fatt ord och
verktyg att berditta
det for andra.
Sa virdefullt!

Programansvarig

Erica Wright. Master i
pedagogik och utbildad
Kaospilot, tidigare program-
ansvarig pa Stanford Learning
Lab, Stanford University.

Fler medverkande
Alan Wright. Leg. psykolog
och psykodramatiker.

Stina Martvall. Leg. psykolog
och personalvetare.

Litteratur

Gardenfors, P. (2010), Lusten att forsta, Natur och Kultur

Malmsten, A. (rev upplaga 2019, foérsta upplaga 2008), Eld och vatten,
INDEAs egen bok om processorienterat utvecklingsarbete

Kompletterande artiklar och litteraturlista tillkommer. Varje deltagare far dven presentera
sin favoritkalla (text, video, etc.) relaterat till att leda larprocesser pa arbetsplatsen.



