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Grupputveckling - och sen da?
Nycklar till framgang i komplexa miljoer

Introduktion

Sedan var start har INDEA fokuserat pa att starka
organisationer genom att utveckla medarbetare, ledare,
grupper och team. | en varld som praglas av snabbrorliga
arbetsmiljoer moter organisationer standigt utmaningar i sina
team som kraver granséverskridande samarbeten och
innovativa I6sningar. Aven om teamarbete lange varit en
hornsten for framgang, visar det sig att traditionell
grupputveckling ofta inte racker till for att hantera dagens
sarskilda utmaningar och 6kande komplexitet.

Vi pa INDEA stravar efter att stétta medarbetare och ledare att arbeta effektivt oavsett
sammanhang, i bade varaktiga som tillfalliga team. Vi ger stod for att hantera
utmaningar i olika teamkonstellationer och bygger férmagan att samarbeta
tvarfunktionellt. Vi erbjuder verktyg for att battre hantera komplexa arbetsuppgifter,
strategier som starker teamens prestation och hjalper organisationer att ligga steget
fore.

Utmaningar

| dagens organisationer ser vi ofta att silotdnkande begransar
samarbete, innovation och motivation, vilket leder till
ineffektivitet, dubbelarbete och minskade magjligheter till
larande och snabb omstallning. Teamledare méter ofta en
Okad belastning i att samordna resurser 6ver
avdelningsgranser och hantera bristande motivation, vilket
forsvarar engagemang och innovation. For att méta dessa
utmaningar kravs ett mer agilt arbetssatt som frigor individers
handlingsutrymme och teamens potential.

Darfér kompletterar vi vart grupp- och teamutvecklande arbete med "Extreme Teaming”,
ett koncept av Amy Edmondson, som starker bade teamledarens och teamets formaga
att leverera héllbara resultat i en féranderlig varld.
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Extreme Teaming

Extreme Teaming och dess arbetssatt skapar flexibilitet
genom mojligheten att snabbt forma och upplésa team
utifrdn organisationens och omvarldens behov.
Kombinationen av olika perspektiv och expertis framjar
innovation och leder till kreativa I6sningar. Teamledare far
verktyg for att starka medarbetarnas engagemang genom
att framja en kultur av samarbete och larande, vilket
motiverar teamen att arbeta béttre tillsammans.

Fordelar med arbetssattet ar:

® Forbattrad flexibilitet och snabbare problemlésning
* Okad innovation genom diversitet och samverkan
® Starkt medarbetarengagemang och organisatorisk styrka

Forutsattningar och verktyg
For att lyckas med arbetssattet kravs féljande nyckelférutsattningar och vertyg:

En inspirerande vision och tydliga utmanande mal: Ge teamet en klar rikining med
starka principer och varderingar som far dem att kdnna sig unika och motiverade.
Uppgiften ska bade utmana och engagera.

Psykologisk trygghet: Skapa en atmosfar dar teamet vagar lara, experimentera och ge
feedback utan radsla. En miljé dar omtanke och stéd starker varje individs bidrag.

Delade mentala modeller: Sakerstall att teammedlemmarna ser och forstar varandras
expertis och delar kunskap pa ett satt som maximerar gemensamma resultat.

Agilt handlingsutrymme: Skapa férutsattningar till snabb, sjalvstéandig problemlésning
genom tydliga rollférvantningar och mandat och mod att préva nya vagar.

For att genomfora Extreme Teaming framgangsrikt rekommenderar vi:

e Traning for teamledare i de atta formagor som Amy Edmondson identifierat med
sarskilt fokus pa psykologisk trygghet och agil ledning.

e Workshops att utveckla gemensamma mal och mentala modeller.

e Verktyg som "After Action Review" och "Feedforward" for kontinuerligt larande.
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Avgorande ledarformagor
For att leda kravs atta specifika ledarféormagor som stddjer bade teamets dynamik och
arbetet med komplexitet. Dessa férmagor ar grundlaggande for att leda team i komplexa
och tvarfunktionella miljéer dar snabb anpassning, samarbete och innovation ar

avgorande for framgang.

LEDARSKAP FOR
EXTREM TEAMING

Motiverande
Genererar energi

Faciliterande
River barriarer

Interpersonelit
Fokus pa emotioner och
relationer

Bygg en engagerande
vision/malbild

1. Vardet/nyttan

2. Unik utmaning

Odla den psykologiska
tryggheten

3. Autentiskt omsorg

4. Olikhet som resurs

Tekniskt
Fokus pa kunskap och
férmagor

Stod aqilt genomforande
7. Tydliga givna/tagna
roller och process

8. Handlingsutrymme och
beslutsmandat

Utveckla delade mentala
modeller

5. Kunskapsdelning

6. Gransoverskridande
moten

(Inspirerad av Amy Edmondson)

Vad vi erbjuder

P& INDEA kombinerar vi beprévade metoder med innovativa arbetssatt for att frigéra
teamens fulla potential och rusta verksamheten for framtidens utmaningar.

Med vetenskapligt grundade verktyg hjalper vi er skapa framgangsrika och hallbara
organisationer. Vi erbjuder skrdddarsydda workshops, utbildningar och
utvecklingsinsatser for att méta kraven pa samarbete, flexibilitet och innovation.

garna oss for att lara mer om hur vi kan hjalpa dig att ta dina team till nasta

niva.

Kalla

o Edmondson, Amy; Extreme Teaming, lessons in complex, cross-sector Leadership
e Wheelan, Susan A; Att skapa effektiva team
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